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Uvod

Analyza naklad( a pfinosti (téZ oznacovana jako analyza nakladd a vynosu, pfipadné anglickym
terminem cost-benefit analysis, CBA) patfi k zakladnim technikam pro hodnoceni investicnich
projektd. Analyza naklad( a pfinosi rozsifuje bézné finanéni hodnoceni projektu o veskeré socio-
ekonomické (spolecenské) dopady projektu (externality).

S vytvarenim CBA doporucujeme zacit aZ poté, co ma Zadatel v ISKP (informacni systém koncového
pfijemce) zaloZeny projekt.

Do analyzy CBA se vyplnuji zpUsobilé i nezplsobilé vydaje. To zda se vyplnuji ¢astky bez DPH, nebo
s DPH zaleZina tom, zda DPH tvofi zpUsobily vydajprojektu (zaleZina tom, zda Zadatel je/neni platce

DPH a ma/nema narok na odpocet DPH z realizovanych zpUsobilych vydaja)

Seznam pouzitych zkratek:

CBA Cost benefit analyza (analyza nakladi a vynost)

czv Celkové zpUsobilé vydaje

EA Ekonomicka analyza (CBA rozsifena o socioekonomické dopady)

FA Financ¢nianalyza (standardni CBA)

I Investice —pocatecniinvesti¢ni ndklady projektu

IRR Internal rate of return, vnitini vynosové procento; jedna se o relativni vynos daného
projekto

K¢ Koruna c¢eska

NPV Net presentvalue, Cista soucasna hodnota; jednd se o diskontovanou hodnotu vSech
penézZnich tokd daného projekt

CENPNI Celkové financni ndklady pro ndvratnost investice

ZH Zlstatkova hodnota

Pro ucely CBA nazyvame ,projektem“nejen dobu realizace + udrzitelnost, ale provozovani do konce
Zivotnosti aktiva, tyto pojmy jsou synonyma. RozliSujeme v zasadé dvé faze projektu:

e realizace projektu (vystavba budovy, pofizeni stroje apod.) a
e provozovani projektu.

CBA nepocita se zdanénim zisku, ktery bude vznikat v souvislosti s provozem investice; ukazatele z
toho dlivodu mohou vychazet o néco lépe, nez odpovida skutecnosti.



Kdy plati povinnost zpracovat k projektu CBA

Pokud ma projekt hodnotu celkovych zpUsobilych vydajd (CZV) 5 mil. K¢ a vyssi a zaroven
investicnivydaje tvofivice nez 50% CZV, plati povinnost zpracovanifinancnianalyzy v modulu
CBA.

Pokud ma projekt hodnotu CZV 100 mil. K¢ a vyssi a zaroveni investi¢ni vydaje tvofi vice nez
50% CZV plati povinnost zpracovani financni a zaroven ekonomické analyzy v modulu CBA.

Pokud investi¢ni vydaje projektu nepfesahuji 50% CZV (bez ohledu na velikost projektu)
neplati povinnost zpracovat CBA.

U konkrétnich vyzev nékterych programu je mozné individualné nevyZzadovat vyplnéni CBA.
Tato informace bude vZidy uvedenave Vyzvé a nebo v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce —
zvlastni ¢ast.



Vytvoreni CBA

Uzivatel klikne v hornim menu na polozku
,Ladatel”.

Systém zobraziKonto zadosti.
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Uzivatel v hlavnim menuklikne na polozku
,Modul CBA”“.

Systém otevie zdlozku ,Konto CBA“ se seznamem
zaloZenych CBA navazanychinenavazanych na
projekta s informaci, pod kterym operacnim
programem jsou zaloZzené.
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.. , . . .| Systém otevie okno se seznamem formular
Uzivatel v hlavnim menuklikne napolozku, Nové|. . v . . .
CBA“ jednotlivych operacnich program(, pod kterymi je

mozné CBA vytvorit.

o

& NovEcea TADATEL NAPOVEDA

Nachézftese:  MNésténka  Zadatel | KontoCBA

Navigace /N KONTOCBA
Ipit islo
Nazev programové  Nazev programové linie
linie
| LY Y

Nenalezeny 2dné zaznamy k zobrazeni

Uzivatel siv seznamu formulaid kliknutim vybere | Systém zaloZinové CBA a prepne uzivatelena

,01 - Operacni program Podnikani a inovace pro uvodniobrazovku —Zakladniinformace o CBA.
konkurenceschopnost®, pod kterym chce nové | Systém automaticky vyplnipole Uzivatelské jméno,
CBA zaloZit. Kéd programové linie a Nazev programové linie.

Po vybéru programu se zobrazi obrazovka pro vyplnéni zakladnich udaja.

1. Zakladniinformace
e Nazev CBA —zadejte stejny nazev, jako je nazev projektu

e Zacatek referencniho obdobi — datum zacdtku referenéniho obdobi, tedy zacatek realizace
projektu. Prvni rok referenéniho obdobi je rok, kdy dojde k zahdjeni realizace projektu, rok
kdy vzniknou prvni naklady projektu. Délku referenéniho obdobi Zadatel zvoli dle povahy
projektu, ale musirespektovat pfednastavenou minimalni a maximalni délku referencniho
obdobi, kterd se odviji od Sektoru pro referencni obdobi. Provozovani projektu mize byt
ukoncéeno dfive, neZz urcuje referentni obdobi. V pfipadé, Ze i minimalni pocet let
referenéniho obdobije pfilis vysoky, neninutné poslednisloupce (roky) vyplfiovat. Zivotnost
projektu také muzZe presdhnout ramec referencniho obdobi (viz kapitola ,zlstatkova
hodnota“).

¢ Konecreferencniho obdobi—datum konce referencniho obdobi (délka referencniho obdobi
musi korespondovat s délkou uvedenou pro konkrétni sektor).

e Zaskrtnéte Cerveny kiizek u checkboxu ,Verejna podpora“.

e Sektor pro referencni obdobi—vybér z Ciselniku dle charakteru projektu; uddva minimalnia
maximalni pocet let referenéniho obdobi. V OPPIK volte, podle charakteru projektu, mezi
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sektory: Podnikatelska infrastruktura, Vyzkum a inovace a Energie. Pokud je vice sektord,

které odpovidaji povaze projektu, zvolte takové RO, které svou délkou nejlépe odpovida
délce provozovani projektu. Jestli v rdmci projektu dochazi k nékolika ¢innostem, Zadatel
zvoli RO podle prevazujici ¢asti z hlediska naklad( projektu.

—
Referenéni obdobi

Nazev CZ

Hodnota od Do

Y| [T | ¥ | Y

Piistavy a letisté 25

Méstska doprava 25 30
Ostatni sektory 10 15
Zeleznice
Pozemni komunikace 25 30
Odpadoveé hospodarstvi 25 30
Vyzkum a inovace 15 25
Sirokopasmové sité 15 20
Podnikatelsk infrastrukiura 10 15

Energie

Dodaévky vodv/Cisténi vody 30

30

15 25

Déle se na zdloZce Zakladni informace urcuje, zda bude zpracovdvana i ekonomicka analyza, zda
bude vyuZita metoda rozdilové varianty, zda bude vyuZit vlastni vypocet zilstatkové hodnoty

investice atd.

Hlavni CBA - k projektu |ze pfipojit vice CBA. Pouze jedna z nich smi byt oznacena jako Hlavni.
Podle ni bude finanéni ¢i ekonomicka analyza hodnocena. Ostatni, které nejsou oznaceny
jako hlavni, jsou jen doplrikové. Napfiklad Pesimistickd, Optimisticka a jiné.

Konsolidace - Zadatel zaskrtne ANO, pouze pokud se jedna o konsolidované hodnoty, tzn.
pokud vlastnikem a provozovatelem jsou rizné subjekty, jinak bude NE. Konsolidaci je nutné
provést u téch subjektl, které skutecné realizuji vystup projektu a u kterych pfesahnou
naklady nebo pfijmy 5 % celkového rozpoctu resp. celkovych pfijm( projektu (tj. prijmy
provozovatele v souvislosti s projektem presahnou 5 % celkovych ptijmu projektu ¢i vydaje
provozovatele v souvislosti s projektem pfesahnou 5 % celkovych vydajd projektu).

Subjekty konsolidace — relevantni pro pfipad, Ze byla zvolena hodnota konsolidace ANO;
uvedte subjekty konsolidace.

Ekonomicka analyza — Zadatel zaskrtne ANO, pokud CZV projektu jsou 100 mil. K¢ a vyssia
zaroven investicnivydaje tvofivice nez 50% CZV.V ostatnich pfipadech nebude ekonomickad,
resp. socio-ekonomickd analyza zpracovéna.

Pfijmy dle ¢l. 61 — v OPPIK vZdy kfizek (NE). Pokud je hodnota ANO, zpfistupni se zalozka
Finan¢ni mezera/Prijmy projektu. U projektd podanych ve vyzvach, které jsou vyhlasovany
podle nafizeni EK 651/2014 Obecné nafizeni o blokovych vyjimkach se uvede NE.

Rozdilova varianta - pokud je hodnota ANO, tak Zadatel bude zaddvat pouze rozdilovou
variantu. Pokud je hodnota NE, tak bude Zadatel zadavat nulovou a investi¢ni variantu.
Systém dopocitd rozdilovou variantu. Nulovd varianta - jednd se o vyvoj jednotlivych velicin
po celou dobu referenc¢niho obdobi za predpokladu, Ze by projekt nebyl realizovan vibec.



Doporucujeme Zadatellim vyplnovat ,ANO“, pokud neprovadéni projektu (nulova varianta)
nepfinasi zadné naklady.

Vlastni vypocet Zlstatkové hodnoty - pokud je hodnota ANO, tak Zadatel bude provadét
vlastni vypocet zlstatkové hodnoty. Pokud je hodnota NE, tak vypocet provede systém na
zakladé vstupnich dat zadanych uZivatelem. Doporucujeme Zadatellm vyplfiovat NE.
Zistatkova hodnota = Cistd soucasnd hodnota cistych pfijml plynoucich z investice po
skonéenireferenéniho obdobi. Vice v kapitole ,Zistatkovd hodnota“.

s s

Celkové zpusobilé vydaje - musi byt stejné jako na Zadosti o podporu. Po provazani
s projektem je vyplnéno automaticky.

Diskontni sazba — pevné stanovena.

Jiné penéini pfijmy - Zadatel vyplni pouze v pfipadé jinych penéznich pfijm0 generovanych
projektem, jednase o vstupniinformaci pro vypocet finanéni mezery. Jde o jakékoliv pfijmy
mimo ¢l. 61 obecného nafizeni ¢. 1303/2013. Tyto pfijmy snizuji celkové zpusobilé vydaje
projektu, ¢imz je snizen zdklad pro vypocet podpory a tim i samotna vySe podpory.
Problematika jinych penéZnich pFijmi se neuplatriuje v projektech v ramci verejné podpory.
Zadatel tedy vyplni vZdy 0.

Celkové investicni vydaje — ¢astka investicnich vydajl projektu.

Navazani CBA k projektu - datové poloiky ,Nazev subjektu”, ,IC“, ,HASH“, ,kdéd vyzvy“ a
,nazev vyzvy“ se vyplni automaticky zvybrané Zadosti o podporu pfi navazani CBA ke
konkrétnimu projektu. Navazani CBA k projektu (pokud existuje) se provadi vybérem
z Ciselniku pres datovou polozku , Navazani CBA k projektu”, otevie se seznam projektd
daného Zadatele. Navazani provadéjte az jako posledni krok na této zdloZce.

ZAKLADNI INFORMACE

i#} PRISTUPK CBA KOPIECBA &7 KONTROLA | FINAUZACECBA |~ ¢ VYMAZATCBA | 3¢ ODVAZANICBA | F=h TISK

B NAZEV NAVAZANI CBA K PROJEKTU

[ Projeki_1 l Zatepleni
ZACATEK REFERENCNIHO ODBOBI KONEC REFERENCNIHO OBDOBI UZIVATELSKE JMEND KOD PROGRAMOVE LINIE NAZEV PROGRAMOVE LINIE

1.1.2016 31.12.2030 HXAIMJAR 01 Operaéni program Podnikéni a inovace )
CBA je finalizované NAZEV SUBJEKTU ]

W piipadé sluZeh obecného hospodafskéhe z3ymu je tieba provést vypotet pro doloZeni vise vyrovndvaci Nadace Mﬂ'f’ Noe 27802310

platby. V pripadé blokowych vyljlmek e tfeba provest individuglni overeni potieb finapcovani nebo uplatnit .
snizenou sazbu podpory v soulady s Narizenim Komise (EU) €. 651/2014 ze dne 17_cervna 2014 a v souladu KOD VYIVY NAZEV VYIVY
s ¢l 61 odst. & Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) . 1303/2013 ze dne 17. prosince 2073

01.15_010 USPORY ENERGIE - 1. VYZVA
Tj. v pripadé, kdy projekt sice zaklada vefejnou podporu v reZimu blokové v)'glmky‘_alezémveﬁ uplatiiuje
sniZenou sazbu podpory, je pro zpracovani CBA relevantni check vefejna podpora NE™ HASH VERZE
1CFzWP
ina pock Chei provést Zmenu ‘ NAZEV CiSELNIKU POLOZEK CBA
CBA pro OP PIK
|. zakladni informace
SEKTOR PRO REFERENCHi OBDOBI oD Do REFERENCNI OBDOB{ SUBJEKTY KONSOLIDACE
Podnikatelska infrastruktura 10 15 15/ @ Hlavni CBA B Konsolidace
[ Ekonomicka analyza (X Pfijmy dle €l. 61 [¥] Rozdilové varianta [ Vlastni vjpotet Zustatkové hodnoty
CELKOVE ZPUSOBILE VYDAJE DISKONTNI SAZBA
6000 000,00 4,00
JINE PENEZNI PRIJMY CELKOVE INVESTIEN VYDAJE
0,00 6 000 000,00



Veskeré udaje v celém modulu CBA se vypliiuji v K€ (nikoli v tis. K¢)!
Po vyplnéni udajl na obrazovce ,Zakladniinformace “ o CBA je tfeba udaje ,UloZit”.

Poslednim krokem zaloZeni CBA je stisknuti tlacitka ,,Proved zménu“.

Dojde ke zpFistupnénipfislusnych zaloZzek v levé navigacnilisté. V tomto momentu dochazi k uloZeni
zvolené varianty Ekonomické analyzy, Rozdilové varianty, Vlastniho vypoétu Zistatkové hodnoty,
Sektoru pro referencni obdobi, Délky referen¢niho obdobi aZacatku referencniho obdobi. Jedna se
o kli¢ové vstupni parametry pro provadéni naslednych vypocta.

Pokud bude chtit uzivatel zménit variantu vyse zminénych atributl, musipouZzit tla¢itko ,,Chci provést
zménu”. Po stisku tladitka dojde k deaktivaci levého menu. Aby mohl uzivatel opét editovat jednotlivé
zaloZzky v levé navigacni listé (mél je aktivni), musi opét uzamknout atributy tlacitkem ,Proved

zménu”“. V tomto momentu dojde opét k zpfistupnéni prislusnych zalozek.

Zmeény, které nelze provést ani po stisknuti tlacitka ,,Chci provést zménu“, je mozné provést az po
odvazani CBA od projektu tlacitkem ,,Odvazani CBA“.

Nyni je nabidka zaloZzek levého menu aktivni:

Datové oblasti ey

Zékladni informace

Investice a zdroje

Provozni néklady a vynosy
Zistatkova hodnota
Navratnost investic pro FA
Mavratnost kapitalu pro FA
UdrZitelnost pro FA

Citlivost finanéni analyzy
Vybér specifickych cilil
Socio-ekonomické dopady
Mavratnost investic pro EA
Mavratnost kapitalu pro EA
Udrzitelnost pro EA

Citlivost ekonomické analyzy
Finanéni mezera/Pfijmy projektu

Vysledky CBA

nebo
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Datové oblasti Fay

Zakladni informace

Investice a zdroje

Provozni naklady a vynosy
Zistatkova hodnota
Navratnost investic pro FA
Navratnost kapitalu pro FA
UdrZitelnost pro FA

Citlivost financni analyzy
Vijbér specifickych cil
Sacio-ekonomické dopady
Navratnost investic pro EA
Navratnost kapitalu pro EA
UdrZitelnost pro EA

Citlivost ekonomické analyjzy
Financni mezera/Pfijmy projektu

Vyjsledky CBA



2. Investice a zdroje

Uzivatel klikne vlevo na zdlozku ,Investice a zdroje“.
Prvnitabulka je souhrnem dalsich, které |ze editovat po stisknuti tla¢itka ,Editovat vSe”.

K pohybu mezi jednotlivymi kolonkami pouZivejte tabuldtor nebo mys. Pozor, kliknutim do jiné
tabulky, nez je aktualné editovana, dojde ke smazani vSech zaznamu v aktualné editované tabulce!

Nulova varianta predstavuje stav bez realizace projektu, na ktery je poZadovana dotace.
Predpokladame, ze nulovavarianta bude ve vétsiné pfipadd obsahovat pouze nuly. Nuly nenitfeba
do tabulky vyplfiovat. Pro vétSiprehlednost zvolte v takovém piipadé na zaloZce Zakladni informace
Rozdilova varianta — ANO.

Neni mozné mit na této zaloZce v prvnim roce uvedeny pouze nuly, zacatek referenéniho obdobi se
stanovi podle prvnich investiénich nakladu.

Investicni varianta predstavuje stav s realizaci projektu. Natéto zdloZce se vypliujidata dvojiho typu
—doceho bude Zadatel vjednotlivych letech investovat a z ¢eho budou tyto investice hrazeny, opét
za jednotlivé roky.

Rozdilova varianta znamena rozdil mezi investi¢ni a nulovou variantou. Pokud Zadatel zaskrtne na
Zakladnich informacich (viz vysSe) na checkboxu NE, tak systém sam vypocte rozdilovou variantu z
tabulek Investiéni a Nulova varianta. Pokud bude nulova varianta nenulova, tak je pro hodnoceni
rozhodna rozdilova varianta.

Pokud Zadatel zaskrtne na Zakladnich informacich (viz vyse) na checkboxu ANO, tak ma moZnost
vyplnit pouze rozdilovou variantu (tedy rozdil mezi investi¢ni a nulovou variantou). V pfipadé Ze
nulova varianta neobsahuje Zadné hodnoty, mél by Zadatel zvolit a vyplnit pouze Rozdilovou
variantu.

MlZe se stat, Ze pro nékteré pofizované investice neexistuje odpovidajici polozka v tabulce
Investi¢ni naklady. Napf. v pfipadé pofizeni softwaru je mozné takovy investiéni vydaj zaradit do
polozky HW a sité. Zarazeni nema vliv na vypocet ukazateld.

Radek , Financovani provozni ztraty” se zohledfiuje pouze v zdloice Udrzitelnost pro FA. Pokud by
projekt v nékterém roce generoval zdporny finanéni tok, mize byt tento zdpor kompenzovan
polozkou ,Financovani provozni ztraty”. Jako udrzitelny je oznacovan pouze projekt, ktery ma
financni tok v kazdém z rok( referenc¢niho obdobi kladny. Pro hodnoceni projekti OPPIK se zalozka
Udrzitelnost pro FA nevyuziva.

Zdroje financovanije nutné vyplnit tak, aby se celkové investi¢ni naklady rovnaly celkovym zdrojim
financovanivjednotlivych letech. Pfivyplnénirediného obdrieni dotace s urcitym zpoZzdénim oproti
investi¢nimu vydaji Ize tento pozadavek dodrzet uvedenim stejné ¢astky, jako je v fadku Prispévek
unie, dofadku Soukromé zdroje s minusem (ve stejném sloupci). KdyZ Zadatel prfedpoklada obdrZeni
dotace ve stejném roce, jako je investi¢ni vydaj, Ize uvést dotaci a o to nizsi soukromé zdroje do
jednoho sloupce.

Do CBA se (stejné jako do rozpoctu projektu) DPH uvadi, jen pokud je zpusobilym vydajem.

Pokud jsou v projektu v investi¢nich nakladech také mzdy, nevypliuji se jako investi¢ni vydaj, ale
budou uvedenyv zaloZce ,Provozni naklady a vynosy“ jako provozni ndklad — mzdy. Dotace na mzdy
bude uvedena v prispévku unie na zaloZce investice a zdroje. Celkové investi¢ni naklady se musii
v tomto pripadé rovnat celkovym zdrojam financovani.
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CBA nepocita s odpisy. Investi¢ninaklady nejsou uplatfiovany ve vice letech, jako je tomu v Ucetnictvi

(kde se odepisuji). Do vypoctu vstupuje ihned (v daném roce) cela ¢astka. Odpisy se do CBA nikam
neuvadéji.

Priklad (pfi dotaci 50 %):

Rozdilova varianta investiénich nakladu

Nazev CZ Celkem 1. rok/2015 2_rok/2016 3. rok/2017

Celkoveé investicni naklady 5000 000,00 1 500 000,00 3 500 000,00 0,00

Pozemky a stavhy 0,00

Stroje a zafizeni 5000 000,00 1500 000,00 3500 000,00

HW a sité 0,00

Publicita 0,00

Diskontované investicni naklady 4 865 384,62 1 500 000,00 3365 384,62 0,00
<

- - - -

Export standardni |

Rozdilova varianta zdroji financovani

Nazev CZ Celkem 1. rok/2015 2. rok/2016 3. rok/2017

Celkoveé zdroje financovani 5000 000,00 1 500 000,00 3 500 000,00 0,00
Prispévek unie 2500000,00 0,00 750 000,00 1750 000,00
Soukromé zdroje 2500000,00 1500 000,00 2750 000,00 -1 750 000,00

Mezi soukromé zdroje se poditaji jak vlastni prostiedky Zadatele, tak cizi zdroje (pGjcky, uvéry).

Editovatelné jsou vidy pouze ty tabulky, pod kterymi je tlacitko ,Editovat vie“, ostatni tabulky s

jedinym tlacitkem ,Export standardni“ slouZzi pouze k zobrazeni souhrnnych vysledkd v
moznosti ulozeni exportu ve formatu .xIsx (MS Excel).

3. Provozni naklady a vynosy

Do editovatelnych tabulek Zadatel vyplniprovozni ndklady a vynosy v jednotlivych letech. Nuly neni
treba do tabulky vypliiovat. Vyplfujise idaje pouze za konkrétni projekt a nikoli za celou spoleénost
s vyjimkou specifickych pripadd uvedenych v bodé 16. Pokud je projekt soucasti vétsiho celku, je
tfeba vyplnit ndklady a vynosy pouze za tu &ast, kterd se pfimo tyka projektu. Nakladové uroky
vyplite do polozky ,Nakladové uroky” a pfipadné dalsi finanéni naklady do ,Ostatni finan¢ni
naklady“. Do rfadku Celkové financni naklady pro ndvratnost investice (CFNPNI) neni potieba nic
vyplnovat. Splatky jistiny se do CBA nikam neuvadéji. Stejné tak to platii pro veskeré dané a odpisy.

4, Zustatkovad hodnota

Vs owve

V ptipadé, Ze néktera projektova aktiva maji delSi Zivotnost, nez je referencni obdobi projektu, ma
Zadatel mozZnost zapoditat jejich zlistatkovou hodnotu do CBA.
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Ta je vypocitana jako Cista soucasna hodnota cistych pfijma plynoucich z investice po zbyvajici dobu
Zivotnosti a bude zahrnuta do penéznich tokUl jako pfijem posledniho roku referenéniho obdobi.
le treba vyuzit maximalni délku referenéniho obdobi pro vyplnéni vSech vynosli a nakladd.

Zustatkova hodnota ma dvé zakladni slozky — cisté pfijmy plynouci zinvestice po skonceni
referencniho obdobi a prodejni cena aktiva (pokud dojde k jeho prodeji na konci jeho Zivotnosti).

ZUstatkova hodnota mlze byt rozepsana do jednotlivych let (vlastnivypocet ZH - ne) nebo vyjadiena
jako soucet diskontovanych pfijm0 (vlastni vypocet ZH - ano). Tuto mozZnost lze vybrat na zalozZce
,zakladniinformace”.

1) Vlastnivypocet zlstatkové hodnoty ANO

V tomto pfipadé Zadatel do zalozky zlstatkové hodnoty vyplInidiskontovanou hodnotu vsech vynos(
z dané investice po skonceni referencniho obdobi a do kolonky ,zplsob vypoctu” uvede, jakym
zplUsobem k Cislu dosel a Ze se jedna o diskontovanou hodnotu.

ZUSTATKOVA HODNOTA

i§} PAiSTUPKCBA  [J] KOPIECBA  +” KONTROLA  (§ FINALZACECBA | 3¢ VYMAZATCBA | 1= TISK

Zustatkova hodnota

Vybér pelozky éiselniku Zistatkova hodnota Zpisob vypoétu

Pozemky a stavby 1932 692,00 | Stanoveno na zakladé odpish. Castka je oddiskontovana

Diskontovana zustatkova hodnota 1932 692,00

Export standardni Editovat ve

Vybér polozky Eiselniku
Kod Nazev CZ p | Kod Nazev CZ Zustatkova hodnota
01.02 Stroje a zafizeni 01.01 Pozemky a stavby 1932 692,00
01.03 HW a sité h -
01.04 Publicita

2) Vlastnivypocet zlistatkové hodnoty NE (Doporucena varianta)

Cisty penéznitok, ktery projekt pfinesev jednotlivych letech po konci referenéniho obdobi vyplnido
jednotlivych sloupcl, kde 1. rok na zaloZce zlstatkova hodnota odpovida 1. roku po skonceni
referenéniho obdobi (napt. u referenéniho obdobi 15 let odpovida 1. rok na zaloZzce zlstatkova
hodnota 16. roku). V této varianté systém sam provede diskontovani polozek.
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ZUSTATKOVA HODNOTA

4§t PRISTUPKCBA [T KOPIECBA o KONTROLA | FINAUZACECBA 3 VYMAZATCBA | |y TISK

Zustatkova hodnota

Zustathova

Vyber polozky iselniku s 1. 10k 2. 1ok 3. 1ok 4.10k 5. 10k 6. 10k 7. 10k 8.1
Pozemky a stavby 2 000 000,00 250 000,00 1750 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zlstatkové hodnota 2000 000,00 250 000,00 1750 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontovana zlstatkova hodnota 1932 692,31 250 000,00 16682 692,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

< >

- - - - b4 - - -

Export standardni Editovat vse

Vybér polozky &iselniku

Kaod Nazev CZ ) | Ked Nazev CZ Zustatkova hodnota
01.02 Stroje a zafizeni 01.01 Pozemky a stavby 2 000 000,00
01.03 HW a sité Al -
01.04 Publicita

Teoreticky ptiklad: pofizeni nemovitosti za 10 mil. K¢; Zivotnost nemovitosti se odhaduje na 20let —
ucetni odepisovani 20 let; na konci 17. roku bude dle pldnu nemovitost prodana. Uéetni odpis je
500.000 ro¢né. Prodejni cena nemovitosti je (napf. na zakladé zlstatkové hodnoty) odhadovéana na
1.500.000. Cisty kazdoroéni zisk z provozu v letech 16 a 17 je 250.000. ZH = diskontovand hodnota
250.000 + diskontovana hodnota 250.000 + diskontovana hodnota 1.500.000. Vysledna ¢astka se
zapocte jako pfijem do posledniho roku referenéniho obdobi (15. rok).

5. Navratnost investic pro FA

Zalozka , Navratnost investic pro FA“ ukazuje vypoltené ukazatele navratnosti investice bez

uvazovani dotace. Jedna se o vypocet ukazatelll investice bez ohledu na to, jak jsou naklady na
projekt financovany.

Finanénindvratnostinvestice je v modulu CBA hodnocena podle nasleduijicich kriteridlnich ukazatel:

e udrzitelnost (pouze ANO, NE na zakladé vyhodnoceni, zda kumulovany financnitok
zinvestice je ve vSech letech kladny) —tento ukazatel nebude zohlednén p¥i hodnoceni CBA

e (istd soucasna hodnota (NPV)

e doba ndvratnostiinvestice

e indexrentability (NPV/Investi¢ninaklady (nediskontované))!
e vnitfnivynosové procento (IRR)

Upozoriiujeme Zadatele, Ze smyslem operacnich programt je podpora projektt, které by bez
dotace nebyly dostatecné rentabilni. Z toho diivodu jsou nepfiznivé vysledky ukazatell na zaloZce
»Navratnost investic pro FA“ ofekdavané a akceptovatelné. Nepftiznivym vysledkem se rozumi
situace kdy je projekt nerentabilni (NPV je zaporna a IRR je mensi neZ diskontni sazba), pfipadné
situace, kdy je investice rentabilni, ale nikoliv dostatecné na to, aby podnikatel nesl rizika s ni
spojena.

1 ukazatel vhodny pro porovnaniinvestiénich zaméra s odli§nymi investiénimi vstupy. Uvadi, kolik K& navic
vynese jedna vloZend K¢ investice
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Projekty dosahujici vramci navratnosti investice pro FA (bez zohlednéni dotace) vnitiniho
vynosového procenta (IRR) vysSiho nez 15% budou obecné povaZovany za dostatecné rentabilni
samy o sobé. Tato skutecnost bude hodnocena negativné v komentafri, ktery je podkladem pro

dalsi hodnoceni.
Optimalni hodnoty nékterych ukazatell Ize nalézt v tabulkach vedle spoéitanych ukazateld.

Selhanivypoctu IRR a doby ndvratnosti:

e v pfipadé nekonvencniho finanéniho toku nelze vypocitat tyto ukazatele a zobrazuje se nula
nebo vysledky neddvaji smysl (doba ndvratnosti je vétSinez nula, ale IRR je zadporné)
e nekonvencni financni tok znamen3, Ze fadek Navratnost investice na zalozkach Navratnost

investice a Navratnost kapitalu méni znaménko jinak nez pravé jednou (nula je brana jako
kladné cislo)

6. Navratnost kapitalu pro FA

Zalozka , Navratnost kapitalu pro FA“ ukazuje vypocltené ukazatele navratnosti investice se
zohlednénim poskytnuté dotace. Pocitd se s investiénimindklady snizenymi o dotaci, ale se stejnymi
provoznimi vynosy a naklady).

Finanénindvratnost kapitalu je vmodulu CBA hodnocena podle stejnych kriteridlnich ukazatel( jako
navratnost investic pro FA.

Ukazatel ,,udrzZitelnost” nebude zohlednén pfi hodnoceni CBA — kumulovany finan¢ni tok muize byt
(zejména v prvnich letech po zahajeni realizace projektu) zaporny. Z toho divodu se mlze objevit
cerveny kfizek, ktery ovSsem neznamena, Ze projekt neni vyhovuijici.

Navratnost kapitalu bude vidy vychazetlépe, nez navratnost investice (vlivem sniZeni investicnich
nakladid o dotaci v pfipadé navratnosti kapitalu).

Obecné plati pro ,,Navratnost kapitalu”, ze:

e |IRR by mélo byt vyssineZ diskontni sazba

e tudiZ NPV by mélo byt kladné

e index rentability —vzdy vy$sinez 0

e doba ndvratnosti —nejlépe do 10 let ale zdroven ne kratsi nez 1 rok

Optimalni hodnoty nékterych ukazatelli Ize nalézt v tabulkach vedle spocitanych ukazatel?. Pokud
hodnota nebude vyhovuijici, hodnotitel CBA zohledni tuto skutecnost v komentafi k CBA projektu.

Tento komentaf je sestavovan individudlné ke kazdé zadosti jako podklad pro dalsi hodnoceni.

Negativni komentar k CBA neni dlivodem k automatickému vyrazeni projektu.

7. Udrzitelnost pro FA

Uréeni udrzitelnosti projektu znamend posouzeni, zda nevznika riziko vycerpanipenéz v budoucnosti.
Musi byt dolozeno, jak budou v casovém horizontu projektu odpovidat zdroje financovani
meziro¢nim vydajlim. Z toho plyne, Ze stéZejni je naCasovani penéznich pfijmu a plateb. Projekt je
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udrzitelny, pokud je cisty tok kumulovaného vytvareného penézniho toku kladny pro vSechny
uvaZované roky.

Ukazatel ,,udrzitelnost” nebude zohlednén pfi hodnoceni CBA.

8. Citlivost finanéni analyzy

Vstupni podminkou pro modelovani citlivostni analyzy je zaloZeni CBA analyzy a vyplnéni celé
finan¢nianalyzy. Zadatel vybere polozku, kterou chce zménit a zadd piislu$né procento pro vyjadreni
zmény. Aplikace automaticky zobrazi porovnani hodnot kriteridlnich ukazateld pfed a po zadané
procentnizméné dané polozky.

Absolutni hodnoty daného kritéria po zadané procentni zméné jsou zobrazeny v fadcich, které maji
Citlivast
aktivni check ,citlivost” . Zde je také k dispozici Gdaj o vysledné procentni zméné daného
kritéria. PGvodni absolutni hodnoty daného kriteriadlniho ukazatele jsou zobrazeny v radcich, které

maji neaktivni check ,citlivost* ¢

Vysledky zmén ekonomickych ukazatell (Cista sou¢asnd hodnota, doba navratnosti, indexrentability,
vnitfnivynosové procento) se zobrazinatéto zaloZce Uplné dole. Je zde vidét porovnani s hodnotami
predzménou. Tatozména se nikde jinde neprojevi. Jedna se pouze o nastroj k modelovani riznych
situaci. Pro ucely hodnoceni CBA projektu neni povinnost tuto zalozku vypliovat.

Priklady: pokles provoznich vynos( o 10 % => Zadatel zadd Provozni vynosy a -10

narlist mezd o 5% =>zadatel zada Mzdy a 5
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Nasledujici zalozky se tykaji Socio-ekonomické analyzy (projekty, kde CZV maji hodnotu 100 mil. K¢
a vyssi a zaroven investicni vydaje tvofi vice nez 50% CZV).

9. Vybér specifickych cild

Zalozky Vybérspecifickych cilll a Socio-ekonomické dopady spolu souvisi. Socio-ekonomické dopady
maji vazbu na specifické cile programu, proto je tfeba pro vybér socio-ekonomickych dopadi nejprve
vybrat specificky cil.

Aby bylo moZné vyplnit data k socio-ekonomickym dopadiim, vybere Zadatel specifické cile, které
projekt ma. Pro vybér je tfeba oznacit specificky cil v levém sloupci a pomoci Sipky mezi sloupci ho
presunout do pravého. Je moZné vybrat vice specifickych cil.

Vybér specifickych cill i socio-ekonomickych dopad musikorespondovat s projektem a je tfeba, aby
tyto dopady byly dodrzeny. Nelze naptiklad akceptovat, pokud je v socioekonomickych dopadech
deklarovano vytvoreni deseti patentl a v rdmci projektu bude vytvoren patent jeden.

10. Socio-ekonomické dopady

Na zaloZce Socio-ekonomické dopady potom dochazi k ocenéni dopadu vybraného cile, ktery
predstavuje okruh mensiho ¢i vétsiho poctu dil¢ich dopadu. Ty Ize pfiradit k projektu stisknutim
tlacitka ,,Novy zaznam“a poté stiskem rozeviraciho seznamu vedle Zlutého poli¢ka. Poté Zadatel zada
pocet téchto efektl v jednotlivych letech a stiskne ,UloZit“. Timto zplUsobem lze postupovat
opakované a pfidat potfebny pocet socio-ekonomickych dopadd.

U nékterych dopadl se kromé poctu dopadll udava i mira dopadu.

Na konci této prirucky naleznete odkaz na databazi veskerych socio-ekonomickych dopad( véetné
detailnich informaci o jednotlivych dopadech.

11. Ndvratnost investic pro EA

Kriteridlni ukazatele ekonomické analyzy jsou zpracovany na obdobném principu jako kriteridlni
ukazatele financni analyzy (bod €. 5), ale se zohlednénim vlivu ocenénych socio-ekonomickych
dopad(. Ekonomickaanalyza, pokud je u projektu pocitana, ma pfi hodnoceni prednost pred Financni
analyzou.

12. Navratnost kapitalu pro EA

KriteridIni ukazatele ekonomické analyzy jsou zpracovany na obdobném principu jako kriterialni
ukazatele finanéni analyzy (bod €. 6), ale se zohlednénim vlivu ocenénych socio-ekonomickych
dopadd. Ekonomicka analyza, pokudje u projektu pocitana, ma pfi hodnoceniprednost pfed Finanéni
analyzou.

13. Udrzitelnost pro EA

Kriteridlni ukazatele ekonomické analyzy jsou zpracovany na obdobném principu jako kriterialni
ukazatele finanéni analyzy (bod €. 7), ale se zohlednénim vlivu ocenénych socio-ekonomickych
dopadd.

14. Citlivost ekonomické analyzy

Je zpracovana na obdobném principu jako citlivostni analyza v ramci financni analyzy (bod ¢. 8), ale
pracuje s kriteridlnimi ukazateli ekonomické analyzy.
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Jsou zde dostupné jak vysledky citlivostniho testu pro financni analyzu, tak vysledky citlivostniho

testu pro ekonomickou analyzu, pokud je zaddna procentni zména polozek, které ovliviuji finanéni
analyzu.

Na vstupniobrazovce je mozné zadat procentnizménu polozek, které ovliviuji finan¢ni analyzu, pak
se zobrazi vysledky citlivostni analyzy jak pro financni, tak pro ekonomickou analyzu.

Pokud je na vstupniobrazovce zaddna procentnizmeéna polozky, ktera ovliviiuje pouze ekonomickou
analyzu (procentnizménadopadi), zobrazise vysledky citlivostniho testu pro ekonomickou analyzu.

15. Vysledky CBA

Lze zde nalézt pribéh vsech finanénich/ekonomickych veli¢in v jednotlivych letech, kumulovanég,
v diskontovaném i nediskontovaném vyjadreni.

16. Specifické pripady

U nékterych vyzev OPPIK existuje povinnost zpracovat CBA, i kdyz neni zcela zfejmé, jaké udaje
vyplnit do vynosl projektu. Z divodu obtizného vycisleni pfinost projektu Ize v odivodnénych
pfipadech zahrnout do CBA vysledky nikoliv pouze za izolovany projekt, ale za vétsi ¢ast podniku. V
takovém pfipadé je potfeba uvést nejen celkové provoznivynosy, ale také celkové provozni naklady.

e Potencidl — Jako vynos vyplrnite o¢ekdvané pfijmy z provadéného VaV — napftiklad o¢ekavané
trzby z prototypU a naslednych produktd uvedenych do vyroby, Uspory provoznich nakladd
vzniklych diky VaV apod.

e Uspory energie — Do vynos( projektu se vyplni Uspora energie dle energetického posudku
oproti dosavadni technologii. Do ostatnich vynosl Ize uvést pfipadné prijmy z prodeje
stavajici technologie, kterd bude nahrazena. Ma-li technologie Ucetné zlstatkovou hodnotu,
snizte pfijmy o tuto hodnotu. Tabulka, provozninaklady“bude obsahovat pouze naklady nad
ramec dosavadnich nakladd (napt. nakladové uroky, udrzbu zafizeni apod.).

e Nemovitosti—Pokud projekt generuje Usporu provoznich naklad(, bude uvedena s kladnym
znaménkem jako provozni vynos. Jako provozni vynos je mozné pouZit i vynosy z ¢innosti,
kterd bude v nemovitosti probihat. Lze zahrnout i navyseni trzeb, pokud je predmétem
projektu napt. vétsiskladovaciprostor. DalSim pfikladem je uvést jako vynos Us poru z placeni
najemného za dosud vyuZivany sklad. Jako provozni vynos je také mozné pouzit i vynosy
z podporované ¢innosti, kterd bude probihat v nemovitosti spadajici do projektu.

Na zavérkliknéte natlacitko ,finalizovat CBA“ na zalozce ,,zakladniinformace*.

Doporucujeme také navstivit nasledujici odkazy na nasich strankach:

http://www.agentura-api.org/metodika/ zde naleznete tuto prirucku, databazi socio-ekonomickych
dopadl a prezentaci pouZivanou pfi Skoleni Zadatell na problematiku CBA

http://www.agentura-api.org/fag-cba/ zde naleznete nejcastéjsi otazky a odpovédi k problematice
CBA
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